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Vorteile einer hauptamtlichen Stelle:
• Stabsstelle nah an Landrat angesiedelt

• Außerhalb von Routineaufgaben 
angesiedelt

• Integration zentral verortbar,verantwortlich

• Schnittstelle innerhalb der Verwaltung

• Legitimation für Verwaltungsstellen

• Teil der Verwaltung

• Institutionelle, fachliche Hilfe

• Stellenbeschreibung und Einstufung 
Gehalts



Hauptamtliche/r vs. 
Ehrenamtliche/r 

Integrationsbeauftragte

Prof. Dr. Erika Steinert
Integrationsbeauftragte des 

Donnersbergkreises

18.01.2024

Probleme einer hauptamtlichen Stelle:
• Keine Unabhängigkeit; 

weisungsgebunden

• Keinen oder geringen formalen Einfluss 
auf andere Stellen

• Personal befürchtet Eingriff in 
Hoheitsgebiet

• „Feigenblatt“? (Symbol statt 
Veränderung?)
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Vorteile ehrenamtliche Beauftragung:
• Politische Beauftragung durch Kreistag

• Relativ große Gestaltungsfreiheit, hohe 
Flexibilität und Spontaneität

• Höhere Akzeptanz von Maßnahmen bei 
Bürger*innen

• Entfremdung zwischen Verwaltung und 
Bürger*innen wird verringert

• Kritische Außenperspektive auf 
Routineabläufe in der Verwaltung 
ermöglicht Innovation 
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Probleme ehrenamtlicher Beauftragung:
• Hohe zeitliche Belastung im Ehrenamt, 

Gefahr der Selbstausbeutung

• Anerkennung von Verwaltung und 
Behörden

• Probleme im Informationsfluss

• Rollendefinition
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Schnittstellen zwischen:
1. Verwaltung und 

Flüchtlingen/Migrationsbevölkerung
Kommunikation, Bearbeitung bürokratischer 
Prozesse, Senibilisierung, interk. Komp.

2. Bevölkerung und 
Migrationsbevölkerung
Abbau Vorurteile, kultureller Austausch, 
Integration(sbereitschaft)

3. Wirtschaft/Jobcenter und 
Migrant*innen
Arbeitsmarktintegration

4. Ehren- und hauptamtlich Engagierte
Koordinierung, Vernetzung, Synergien
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• Sicherer Hafen
Schnittst. Verw.+ Migr.

• Weltoffene Kommune
Alle: Verw.+Migr., Bevölk.+Migr., 
Wirtsch./JC+ Migr., Ehrenamt+Hauptamt

• Integrationsleitfaden
Verw.+ Migr., Wirtsch./JC+Migr., 
Ehrenamt+Hauptamt

• Integreat
Verw.+ Migr., Wirtsch./JC+ Migr., 
Ehrenamt+Hauptamt

• Die Interkulturelle Woche
Bevölk.+Migr., Wirtsch./JC+ Migr., 
Ehrenamt+Hauptamt
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• Kreisweite Online-Konferenzen 
Wirtsch./JC+Migr., Ehrenamt+Hauptamt

• Geflüchtete im Ehrenamt
Bevölk.+Migr.

• Das Ehrenamt würdigen
Bevölk.+Migr.



Geflüchtete im Ehrenamt:

Willkommenszentrum für 
Geflüchtete aus der Ukraine
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Migrant*innen im 
Ehrenamt:

Kinderlux
ein interkulturelles Projekt
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Geflüchtete im Ehrenamt:
Interkulturelles Café

in Rockenhausen
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Das Ehrenamt würdigen:

Ausstellung “Im
Willkommenszentrum
ehrenamtlich engagierte
ukrainische Frauen “
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Projekt: Preisverleihung
Wettbewerb “Wir bleiben zu

Hause” während Corona
2020/Mai/Malwettbewerb für neu 

zugezogene Kinder
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• Gesicherte Finanzierung von 
Sprachbildung (Kitas…)

• Integration als Pflichtaufgabe und 
Querschnittsaufgabe in Behörden

• Bürokratie gezielt abbauen

• Schnelle Arbeitsmarktintegration

• Sensibilität gegenüber Rassismus, 
Antisemitismus

• Sensibilität in Behörden und 
Zivilgesellschaft für Kulturunterschiede

• Serviceorientierung, Freundlichkeit, 
Zugewandtheit
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• Nach zeitaufwändiger Einzelfallhilfe 
und jahrelanger Alltagsbegleitung: 
Schulkarriere der Kinder, Väter in 
sozialversicherungspflichtiger Arbeit

• Manche Mütter in Teilzeitarbeit, 
selbständig

• Aufnahme Geflüchteter aus Ukraine, 
Bearbeitung Rechtskreiswechsel 
(ab 1. Juni 2022 Aufnahme in die Regelsysteme der 
sozialen Sicherung vom AsylbLG ins SGB II und ins 
SGB XII Grundsicherung für Arbeitssuchende



Erfolge
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• Jetzt Ansprechpersonen, 
Telefonzeiten und Durchwahlen, um 
die frühere Nichterreichbarkeit von 
Ausländerbehörde/Jobcenter zu 
optimieren.

• 4 Projekte von Kreistag bestätigt:
- Sicherer Hafen
- Weltoffene Kommune
- Integrationsleitfaden
- Integreat



Danke für Ihre Aufmerksamkeit!
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